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Schlauer, fahiger, spezialisierter
_ Skills fiir Deine Karriere

In einer Zeit, in der Wandel und Innovation den Takt vorgeben, sind kontinuierliche
Weiterbildungen und Anpassungsfahigkeit entscheidend fir Deinen Erfolg. Unser
REFA Seminarprogramm bietet Dir die Mdglichkeit, Fahigkeiten zu erweitern,
Kenntnisse zu vertiefen und sich den Herausforderungen der modernen Arbeitswelt
mit fundiertem Wissen und praktischen Werkzeugen zu stellen.

Jede Weiterbildung kann auch Deine personliche Entwicklung unterstitzen. Du
bekommst mehr Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein, um das praxisnahe Wissen
direkt im beruflichen Alltag anzuwenden. Dies kann zu mehr Anerkennung und
Wertschatzung seitens des Arbeitgebers flhren.

Unser breit gefachertes Angebot an Seminaren deckt zahlreiche Themenbereiche ab
— von Prozessoptimierung und Arbeitsorganisation bis hin zu Fihrungskompetenzen.
Wir freuen uns darauf, Dich auf neue Herausforderungen im Berufsleben
vorzubereiten.

Dein Team von
REFA-Hessen 0=

nten® X

Uber 98% unserer Absolventen
empfehlen uns weiter und wiirden
die Bildungsangebote wieder bei
REFA Hessen durchlaufen.

Unser Motto:

Aus der Praxis fiir
die Praxis!
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Kontakt & Schulungsstatten

Seminarzentrum Kassel Weitere Seminarorte

Werner-Heisenberg-Str. 4
34123 Kassel

Q, 056158 14 01
& kassel@refa-weiterbildung.de

Kassel

o
Bad Wildungen

Bebra @

@ Kirchhain
@ Dillenburg
. Bad Hersfeld
‘ Haiger
@ Wetzlar o
Seminarzentrum Haiger PY Fulda
Rodenbacher Strale 15 Weilburg @ Butzbach

35708 Haiger

Q 02773 813 2772
& haiger@refa-weiterbildung.de

Friedberg

Hanau
Frankfurt am Main @

Darmstadt

D Persouliche Beratung
=l & auch per Video-Kouferenz!
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Deine Vorteile

[ Beste Qualifikation durch praxisorientiertes Lernen [ Systematische eigene Entwicklung anerkannter

4 Europaweit fiihrend im Industrial Engineering

[ Erfahrene Dozenten mit viel Knowhow aus der
Berufspraxis

[ Individuelle Betreuung bei Meisterlehrgangen

Methoden und Standards

[ Stéandiger Austausch zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Praxis

[ Hoher Qualitatsstandard durch regelmaRige
Zertifizierungen

Unsere kostenfreien Zusatzleistungen

+ Priifungsvorbereitung, Praxistraining und
Weiterbildungsberatung

+

Hessen Add-on: Zusétzlicher

Input, keine Zusatzkosten

Mit dem Hessen Add-on pro- @

fitieren Sie von zusatzlichen HESSEN
Seminareinheiten flr noch Add-on

mehr Wissen — und das ohne +

Mehrkosten fiir Sie.

Anspruch auf Bildungsurlaub

Beanspruchen Sie bis zu finf Tage
bezahlte Freistellung von der Arbeit /=0
fur die Teilnahme an Bildungsveranstaltungen.

+ Bei IHK-Lehrgangen sind REFA-Zusatzqualifika-
tionen inklusive — mit deutlichem Preisvorteil!

+

Prasenz und Live-Online-Interaktiv ______

Erleben Sie unsere Seminare in >3
Prasenz und Online — wahlen Sie
Ilhre Teilnahme nach |hrem person-
lichen Bedarf!

LIVE-ONLINE-
INTERAKTIV

Inhouse-Seminare: Firmeninterne
Weiterbildungen fiir Ihre Mitarbeiter
Gemeinsam sprechen wir Uiber die

Madglichkeiten von:
* MaRRgeschneiderten Schulungen

; . INHOUSE
* Praxisbezogene Vermittlung SEMINARE

¢ Schulung direkt im Unternehmen

Tragerzulassung Unser Anspruch an Qualitat

gemdf AZAV

Erfahrene REFA-Lehrbeauftragte, Praxis-
trainer und Dozenten bilden lhre Fach-
und Fuhrungskrafte berufsbegleitend
oder in Vollzeit, in offenen oder Inhouse-
Seminaren aus.

Unseren hohen Qualitatsanspruch wei-
sen wir in Audits regelmafig nach. Als

Lehrkrafte und Dozenten werden aus-

schliel3lich zertifizierte Experten einge-
setzt.

Wir sind DEKRA-geprift. Zudem erfillen
wir als Mitglied bei Weiterbildung Hessen
e.V. die Qualitatskriterien als Weiter-
bildungseinrichtung.

& 4 REFA Hessen e.V. Bildungsangebote

Besondere Hinweise

» REFA behélt sich vor, den Seminarinhalt
und ggf. die Termine geringfligig zu &ndern.

 Aktuelle Preise finden sie auf unserer
Homepage

* Die aktuellen Aligemeinen Geschafts-
bedingungen finden Sie unter:
www.refa-weiterbildung.de

» Die Ausbildungs- und Prifungssprache ist
deutsch

» SE = Seminareinheiten = 45 min

» vz = Vollzeitseminar; tz = Teilzeitseminar
(Mo, Di, Mi, oder Do abends & ggf. Sa;
we = Wochenendseminar (Freitagabend &
Samstag)




Forderungen

Aufstiegs-BAfoG fur Berufsforderungsdienst der Bundeswehr

- i i ine Férderung von bis zu o sind moglich!
IHK-Weiterbildungen Eine Férd bis zu 100 % sind méglich!
Einkommens- und vermdgens- Die Bundeswehr hat den Berufsférderungsdienst (BFD) geschaffen,
unabhangig kénnen Sie einen Zu- um Ihnen den Ubergang in eine zivilberufliche
schuss von bis zu 75% erhalten! Karriere maf3geblich zu erleichtern.
Weitere Informationen: Weitere Informationen:

,Geldgeschenk vom Land Hessen*
ZUSATZLICH 3.500 € Aufstiegspramie
Voraussetzungen: IHK-Abschluss als Industrie- oder
Fachmeister, z.B. Logistikmeister, sowie fur IHK-Abschlis-
se, die der DQR-Stufe 6 oder 7, z.B. als Techn. Fachwirt,
Wirtschaftsfachwirt oder Techn. Betriebswirt zugeordnet

werden. Wohnsitz oder Arbeitsort in Hessen ist Bedingung.

Weitere Informationen:

www.hihk.de/was-wir-tun/weitere-themen/
berufliche-bildung/aufstiegspraemie

Qualifizierungschancengesetz

Mit dem Qualifizierungschancengesetz sollen
neben Arbeitslosen, Geringqualifizierten und
alteren Beschéftigten alle Arbeitnehmer unter-
stlitzt werden, den digitalen Wandel zu meis-
tern - unabhangig von Ausbildung, Alter und
BetriebsgroRe.

Weitere Informationen:

www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/
foerderung-von-weiterbildung

Staatliche Forderung der IHK — Aufstiegsfortbildung: Berechnungsbeispiele

Technischer Betriebswirt
Gesamtpaket inkl. REFA,
Qualifizierung zur Fihrungskraft

Lehrgangsentgelt 5.950 €
abzuglich geschenkter Zuschuss 50% 2975€
= zinsloser Darlehensbetrag 2975 €

abzliglich Erlass von 50% bei Bestehen  1.487,50 €
= Restdarlehensbetrag 1.487,50 €

abzliglich Aufstiegspramie vom Land Hessen
(Wohnsitz oder Arbeitsort in Hessen) 3.500 €

Nach dem Bestehen erhalten Sie 2.012,50 €

abzlglich Lehrmaterial und Priifungsgebihren

134% Gesamtforderung 7.965,50 €

Weitere Informationen zur Seminarférderung
erhalten Sie auf unserer Homepage:

www.refa-weiterbildung.de

Industriemeister / Logistikmeister
Gesamtpaket inkl. REFA, Qualitatsfachkraft &
Ausbildereignung

Lehrgangsentgelt 7.490 €
abziglich geschenkter Zuschuss 50% 3.745 €
= zinsloser Darlehensbetrag 3.745 €

abziiglich Erlass von 50% bei Bestehen 1.872,50 €
= Restdarlehensbetrag 1.872,50 €

abzliglich Aufstiegspramie vom Land Hessen
(Wohnsitz oder Arbeitsort in Hessen) 3.500 €

Nach dem Bestehen erhalten Sie 1.627,50 €

abzlglich Lehrmaterial und Priifungsgebiihren

122% Gesamtforderung 9.117,50 €
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Ilhre Aufstiegsmoglichkeiten — Beispielhaft

Der Deutsche Qualifikationsrahmen
(DQR) ist ein Instrument zur Einordnung
von Qualifikationen im deutschen Bil-
dungssystem in acht Niveaustufen.

PROMOTION

Technischer Betriebswirt
Gleichrangig mit
Meister, Fachwirt, Techniker

Kurzstudiengang, Spezialisten

Der DQR dient vor allem dazu, die
Qualitat von Bildungsangeboten zu
sichern und die Vergleichbarkeit von
Abschlissen, auch innerhalb der
europaischen Staaten, zu fordern.

) ) 3-jahrige Ausbildungsberufe
Er umfasst insgesamt acht Niveaus,

die von grundlegenden Kennt-
nissen und Fahigkeiten bis hin zu
hochspezialisierten Kompetenzen
reichen. Jedes Niveau beschreibt
spezifische Lernziele, die er-
reicht werden sollten, und legt
fest, welche Kompetenzen und DQR-Stufe
Kenntnisse erforderlich sind.

2-jahrige Ausbildungsberufe o
Berufsfachschule

Berufsausbildungvorbereitung

Inhouse-Seminare

Seminare direkt in lhrem Unternehmen

Sie wollen, dass mehrere Mitarbeiter Ihres Unternehmens an einem Seminar oder
an einer Ausbildung teilnehmen? Nutzen Sie die Mdglichkeit unserer Inhouse-
Seminare als attraktive Alternative!

Wir kommen gerne zu lhnen. Somit kdnnen Sie die Weiterbildungkosten reduzieren
und lhr vorgesehenes Budget entlasten. Sprechen Sie uns an — wir beraten Sie
gern Uber Organisation, Ablauf etc..

lhre Vorteile der Inhouse-Seminare

[4 Das Seminar wird auf Ihre konkreten Anforderungen ausgerichtet
und ist damit noch praxisbezogener

4 Sie bestimmen Zeit, Ort und Dauer des Seminars

: . . o _ INHOUSE
[% Es fallen keine Reise- und Ubernachtungskosten fiir Mitarbeiter an SEMINARE

[ Die Abwesenheit der Mitarbeiter wird minimiert

[4 Die Schulung ist individuell ausgerichtet

& 6 REFA Hessen e.V. Bildungsangebote



Unsere Bildungsaugebote im Uberblick

IHK-Weiterbildungen
Industriemeister Metall

Industriemeister Elektrotechnik
Industriemeister Kunststoff und Kautschuk
Logistikmeister

Technischer Fachwirt

Technischer Betriebswirt
Ausbildereignung nach AEVO

REFA-Ausbildungen
REFA-Process-Optimizer (DIE REFA-Grundausbildung)
Basics: Industrial Engineering und Lean Management
Plus: Industrial Engineering und Lean Management
Expertise: Produktive und humanorientierte Prozessgestaltung
Praxis: Hands-on-Methodentraining
REFA-Process-Planner
Planungsmethoden und -instrumente der Auftragsabwicklung
Ressourcenplanung Kapazitats- und Materialwirtschaft
REFA-Cost-Analyst
Basiswissen Kostenrechnen
Kostenkalkulation fur die Auftragsabwicklung
REFA-Operations-Manager
Qualitatsfachkraft (QB 1)
Basiswissen Statistik
Qualifizierung zur Fiihrungskraft: Leadership-Professional
Kommunikation und FUhrung
Personal und Arbeitsrecht
Projektmanagement
REFA-Process-Engineer
Integrierte Managmentsysteme - TQM

Produktions- und Lagerlogistik
Gestaltung von Produktionssystemen mit REFA
Optimieren der Wertschépfung mit REFA

Weiterbildungen Qualitatsmanagement
Qualitatsfachkraft (QB 1)
Qualitatsmanagementbeauftragter (QB 1)
RE-Zertifizierung fir akkreditierte QM-Ausbildung

Weiterbildungen Leanmanagement
Lean Six-Sigma — Green Belt

SMED - Schnelles Rusten
Verschwendungsminimierung im Unternehmen
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)
Wertstromdesign (Basisworkshop Produktion)

Ausbildung und Prufungsvorbereitung

Fachkraft fir Lagerlogistik

Fachlagerist

Prufungsvorbereitung Abschlussprifung Fachlagerist/Fachkraft fur Lagerlogistik

Kompaktseminare

Ergonomie in der Praxis
Leistungsgradbeurteilung (Auffrischung)
Zeitaufnahmetechnik (Auffrischung)
Ermittlung von Planzeitbausteinen
Prozessoptimierung mit Methode
Management von Betriebsmitteln
Montagegerechte Produktgestaltung




Du willst es meisterhaft?
- Mit THK! -

Du strebst einen beruflichen Aufstieg und ein attraktives
Gehalt an? Du bist an héherer Lebensqualitat interessiert?
Dir liegt ein sicherer Arbeitsplatz am Herzen? Alles hervor-
ragende Grlnde, um bei REFA Hessen mit einer Weiter-
bildung zum Meister, Fachwirt oder Betriebswirt durchzu-
starten.

Das Ausbildungspaket umfasst verschiedene Qualifikatio-
nen. Das Besondere: wir haben auf vielfachen Teilnehmer-
wunsch die entsprechenden themeniberschneidenden
REFA-Seminare integriert. Wirte und Meister, mit IHK Pra-
fung und einer aufgabenspezifischen Sonderausbildung,
sind gesuchte Fachkrafte!

&

> Siehe ,,Integrierte Seminare“ S
auf den folgenden Seiten. ;€ 7

Weitere Informationen zur Seminarférderung
erhalten Sie auf unserer Homepage:

www.refa-weiterbildung.de/foerderung

& 8 REFA Hessen e.V. Bildungsangebote



http://www.refa-weiterbildung.de/foerderung

IHK-WEITERBILDUNGEN

Industriemeister Metall

Exzellente Chancen mit der Mehrfachqualifikation
IHK, REFA und QM - Heben Sie sich ab!

Als Industriemeister Metall vertiefst du dein Wissen in der Metallverarbeitung und -technik. Du
erwirbst umfassende Kenntnisse u. a. Uber Produktionsprozesse, Qualitatssicherung und moderne
Fertigungstechnologien, die dich zu einem gefragten Experten in der Branche machen. Du wirst

in der Lage sein, Mitarbeiter zu motivieren, zu schulen und zu leiten, was dir nicht nur personliche
Erflullung bringt, sondern auch deine Flihrungsqualitaten starkt.

Die Metallindustrie ist standig im Wandel. Als Industriemeister hast du die Méglichkeit, aktiv an der
Entwicklung neuer Technologien und Prozesse mitzuwirken und somit einen wichtigen Beitrag zur
Innovationskraft deines Unternehmens zu leisten.

4 &4
o
2 I S.4 € 7 S.5
NTERAKTIV B URLALE
TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
 Fachrichtungsubergreifende Basisqualifikationen (BQ)
* Handlungsspezifische Qualifikationen (HQ)
« ca. 1.100 Seminareinheiten inkl. Ausbildereignung
* ca. 1.020 Seminareinheiten ohne Ausbildereignung
REFA + Industriemeister
— Ein super Zusammen-
. spiel fiir meine Berufliche
inkl. . Integrierte Seminare Weiterbildung.
kostenfreien _ . )
REFA-Seminaren * Mathematik Grundl.ag.en Domink Schutrpmpf
* REFA-Process-Optimizer Gepr. Industriemeister Metall
(®) * REFA-Process-Planner
* * REFA-Cost-Analyst
c@_b * REFA-Operations-Manager

ZEITMODELL IN KASSEL
Vollzeit (vz): 7 Monate AKTUELLE
TERMINE,

Wochenendmodell (we): 28 Monate

mit drei Wochen Blockunterricht KOSTEN &

BUCHUNG

ZEITMODELL IN HAIGER
Teilzeit (tz): 28 Monate

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote
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IHK-WEITERBILDUNGEN

Industriemeister Elektrotechnik

Exzellente Chancen mit der Mehrfachqualifikation
IHK, REFA und QM - Heben Sie sich ab!

Als Industriemeister Elektrotechnik erwirbst du umfassende Kenntnisse u. a. in den Bereichen
Elektrotechnik, Automatisierungstechnik und Energietechnik. Diese Expertise macht dich zu einem
gefragten Fachmann in einer sich standig weiterentwickelnden Branche. Du wirst in der Lage sein,
Mitarbeiter zu motivieren, zu schulen und zu leiten, was dir nicht nur persénliche Erfullung bringt,

sondern auch deine Flhrungsqualitaten starkt.

Die Elektrotechnik ein Schlusselbereich fir Innovationen, insbesondere im Hinblick auf erneuerbare
Energien und intelligente Systeme. Als Industriemeister hast du die Mdglichkeit, aktiv an der Entwick-
lung neuer Technologien und Prozesse mitzuwirken und somit einen wichtigen Beitrag zur Zukunft

der Branche zu leisten.

4 4 4

> | %
() S.4 € S.5
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- > .
INTERAKTIV URLAUB

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

* Fachrichtungsiibergreifende Basisqualifikationen (BQ)
* Handlungsspezifische Qualifikationen (HQ)

 ca. 1.100 Seminareinheiten inkl. Ausbildereignung
+ca. 1.020 Seminareinheiten ohne Ausbildereignung

inkl. . .
kos‘l’ev:(freien Integrierte Seminare
REFA-Sewminaren * Mathematik Grundlagen

* REFA-Process-Optimizer
o * REFA-Process-Planner
R ﬁ) « REFA-Cost-Analyst

* REFA-Operations-Manager

REFA Hessen fachlich
auf héchstem Niveau und
praxisnah vermittelt. Die
kompetenten Dozenten,
die professionelle Orga-
nisation und die wert-
schéatzende Betreuung
waren absolut klasse!

Jonas Prudio
Gepr. Industriemeister
Elektrotechnik

ZEITMODELL IN KASSEL
Vollzeit (vz): 7 Monate

Wochenendmodell (we): 28 Monate
mit drei Wochen Blockunterricht

ZEITMODELL IN HAIGER
Teilzeit (tz): 28 Monate

& 10 REFAHesseneV. Bildungsangebote

AKTUELLE
TERMINE, >

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-industriemeister-elektro/

IHK-WEITERBILDUNGEN

Industriemeister Kunststoff und Kautschuk @%

Exzellente Chancen mit der Mehrfachqualifikation
IHK, REFA und QM - Heben Sie sich ab!

Die Kunststoff- und Kautschukindustrie spielt eine entscheidende Rolle in der Entwicklung neuer
Produkte und Technologien. Als Industriemeister hast du die Méglichkeit, aktiv an innovativen Pro-
jekten mitzuwirken und somit einen wichtigen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit deines Unterneh-
mens zu leisten.

Die Weiterbildung zum Industriemeister Kunststoff und Kautschuk férdert nicht nur deine fachlichen
Fahigkeiten, sondern auch deine persdnlichen Kompetenzen. Du lernst, strategisch zu denken,
Probleme zu lI6sen und Verantwortung zu Ubernehmen, was dich sowohl beruflich als auch privat
weiterbringt.

4 &4
[ o
I s.4 € 7 S.5
NTERAKTIV B URLALE
TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
 Fachrichtungsubergreifende Basisqualifikationen (BQ)
* Handlungsspezifische Qualifikationen (HQ)
« ca. 1.100 Seminareinheiten inkl. Ausbildereignung Ich konnte viele neue
* ca. 1.020 Seminareinheiten ohne Ausbildereignung Kenntnisse und Er-
fahrungen fiir meinen
weiteren beruflichen
inkl Weg mitnehmen. Auch
e Integrierte Seminare der Austausch mit den
kostenfreien i anderen Teilnehmern
REFA-Seminaren * Mathematik Grundlagen 1 €
* REFA-Process-Optimizer war sehr positiv.
o . - - . ..
. 253 Zroie:s I:'Ia:mer Talisa Schafer
' -wost-Analys Gepr. Industriemeisterin
* REFA-Operations-Manager Kunststoff und Kautschuk

ZEITMODELL IN KASSEL
Vollzeit (vz): 7 Monate AKTUELLE
TERMINE,

Wochenendmodell (we): 28 Monate

mit drei Wochen Blockunterricht KOSTEN &

BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 1 &

ZEITMODELL IN HAIGER
Teilzeit (tz): 28 Monate



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-meister-kunststoff/

IHK-WEITERBILDUNGEN

Logistikmeister

Exzellente Chancen mit der Mehrfachqualifikation
IHK, REFA und QM - Heben Sie sich ab!

Als Logistikmeister erwirbst du umfassende Kenntnisse in der Planung, Organisation und
Steuerung von Logistikprozessen. Du lernst alles Gber Warenwirtschaft, Transportlogistik,
Lagerhaltung und Supply Chain Management, was dich zu einem gefragten Experten in der
Branche macht.

In der Rolle des Logistikmeisters Ubernimmst du eine zentrale Fihrungsposition. Du bist
verantwortlich fur die Leitung von Teams, die Schulung von Mitarbeitern und die Optimierung von
Logistikablaufen. Diese Verantwortung fordert nicht nur deine Flihrungsfahigkeiten, sondern gibt
dir auch die Moglichkeit, aktiv zur Effizienz und Produktivitat deines Unternehmens beizutragen.

4 4 4
s A
AN €0 s5
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- > -
INTERAKTIV URLAUB

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

* Fachrichtungsubergreifende Basisqualifikationen (BQ)
» Handlungsspezifische Qualifikationen (HQ)

» ca. 1.100 Seminareinheiten inkl. Ausbildereignung

* ca. 1.020 Seminareinheiten ohne Ausbildereignung

Personlich und beruflich
hat mir die Zeit der Weiter-
bildung zum IHK-Logistik-

kosi’lgﬂ;ei o Integrierte Seminare meiste_r Tit RE,I:A I_’rlozess-
REFA—Semiv\aren * Mathematik Grundl_ag_en Org_amsa or sehr vie
* REFA-Process-Optimizer weitergeholfen.
* REFA-Process-Planner Heiko Happel

* REFA-Cost-Analyst
* REFA-Operations-Manager

Gepr. Logistikmeister

'o{%

ZEITMODELL IN KASSEL
Vollzeit (vz): 7 Monate AKTUELLE
TERMINE,

Wochenendmodell (we): 28 Monate

mit drei Wochen Blockunterricht KOSTEN &

BUCHUNG

ZEITMODELL IN HAIGER
Teilzeit (tz): 28 Monate
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https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-logistikmeister/

IHK-WEITERBILDUNGEN

Technischer Fachwirt

Technischer Fachwirt mit IHK-Abschluss —

Die Schnittstellenexperten

Unternehmen suchen dringend nach Spezialisten fir die Entwicklung in Richtung Industrie 4.0. Der
Bedarf wachst stetig. Als Technischer Fachwirt IHK nehmen Sie eine derartige Spezialistenrolle ein.

Durch die Digitalisierung ist ein neuer Typ von Mitarbeitern gefragt: Fachkrafte mit inter-
disziplinarer Ausrichtung, hoher sozialer Kompetenz sowie mit der Eigenschaft, ihre Weiterbildung

selbst voranzutreiben.

Die zunehmende Vernetzung fuhrt zu einer ,Always-On-Mentalitat“. Der Wunschkandidat bzw. die
Wunschkandidatin fur eine Stelle im Unternehmen muss nicht nur die Fahigkeit und Bereitschaft
haben, sich schnell weiterzubilden, sondern auch das gewtnschte Know-how mitbringen.

4 4 4

> 1Q
AN
LIVE-ONLINE-
INTERAKTIV

KURZBESCHREIBUNG

BILDUNGS-
URLAUB

Mit der Aufstiegsweiterbildung Technischer Fachwirt
IHK wahlen Sie eine branchenunabhangige Weiterqua-
lifizierung aus. Sie richtet sich gleichfalls an Fachkrafte
mit einem kaufmannischen, verwaltenden oder tech-
nischen Abschluss, die in ihrer Karriere den nachsten
Schritt gehen bzw. beruflich wie auch im Hinblick auf
verbesserte Gehaltsaussichten aufsteigen mochten.
Fundiertes Wissen aus Technik und Betriebswirtschaft
und die Gabe, mit diesem Wissen zu der fiir das Unter-
nehmen besten Lésung zu kommen, befahigt Sie fur
den beruflichen Aufstieg.

Technische Fachwirte sind meist in mittleren Fihrungs-
positionen anzutreffen. Sie sind in der Lage, technische
und betriebswirtschaftliche Aspekte zu verbinden und
effektivim Unternehmen zu arbeiten.

inkl.
kostenfreien
REFA-Sewminaren

fod;,f

Integrierte Seminare

e Qualitatsfachkraft

* REFA-Process-Optimizer

FORDERFAHIG

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Wirtschaftsbezogene Qualifikationen
» Volks- und Betriebswirtschaft

* Rechnungswesen

* Recht und Steuern

» Unternehmensfihrung

Technische Qualifikationen

» Naturwissenschaftliche u. techn. Grundlagen

» Techn. Kommunikation u. Werkstofftechnologie
» Fertigungs- u. Betriebstechnik

Handlungsspezifische Qualifikation

» Absatz-, Materialwirtschaft u. Logistik

* Produktionsplanung, -steuerung u. -kontrolle

* Qualitats- u. Umweltmanagement sowie Arbeits-
schutz

* Flhrung u. Zusammenarbeit

Ca. 930 Seminareinheiten

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 13 &
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IHK-WEITERBILDUNGEN

Technischer Betriebswirt

Techn. Betriebswirt mit IHK-Abschluss — |lhr Karriereplus

Branchenubergreifend nimmt in den Arbeitsprozessen die Technisierung zu — in den Unternehmen
wird vermehrt nach gut ausgebildeten Fachkraften gesucht. Gefragt sind zunehmend Fachkrafte, die
sich nicht nur mit Technik, sondern auch mit betriebswirtschaftlichen Aspekten auskennen.

Mit der Weiterbildung zum staatlich anerkannten und geschitzten Abschluss ,Geprifter

Technischer Betriebswirt IHK* arbeiten Sie als Fuhrungskraft auf Managementebene. In lhrer Verant-
wortung liegt es, betriebliche Prozesse zu planen, zu optimieren, zu koordinieren und gleichzeitig die
wirtschaftlichen Aspekte des Unternehmens zu berlicksichtigen.

Auch als Bachelor- oder Masterabsolvent mit beruflicher Praxis erhéhen Sie mit dieser Aufstiegsfort-

bildung Ihre Einstellungs- und Aufstiegschancen.

M~ M~ 4

> 19
LIVE-ONLINE- BILDUNGS-
INTERAKTIV URLAUB

KURZBESCHREIBUNG
Als Meister, Techniker, Technischer Fachwirt oder
Ingenieur kdnnen Sie mit dieser Weiterbildung lhr

Know-how auf Master-Niveau (DQR Stufe 7) erweitern.

Absolvieren Sie diesen Praxisstudiengang als Ihre
persodnliche Aufstiegschance zur FUhrungskraft in die
Managementebene! Mit diesem Abschluss erreichen
Sie die in der Wirtschaft sehr angesehene hochste
IHK-Qualifikation. Zugleich erweitern Sie Ihre techni-
schen Fahigkeiten und lhre schon vorhandene Berufs-
praxis interdisziplinar um wirtschaftliche Kenntnisse,
FUhrungskompetenz und Managementmethoden. Die
vertiefende Weiterbildung zum REFA Leadership-
Professional verstarkt Ihr Know-how.

Ziel der Weiterbildung ist die Vorbereitung auf die Be-
urteilung und Entscheidung von bedeutenden Schnitt-
stellenaufgaben im Unternehmen. So qualifizieren Sie
sich zur Fihrungskraft auf Managementebene.

FORDERFAHIG

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Wirtschaftliches Handeln und

betriebliche Leistungsprozesse:

» Aspekte der allgemeinen Volks- und Betriebswirtschaftslehre
* Rechnungswesen

» Finanzierung und Investition

* Material-, Produktions- und Absatzwirtschaft

Management und Fihrung:

» Organisation und Unternehmensfiihrung

* Personalmanagement

* Informations- und Kommunikationstechniken

Ca. 620 Seminareinheiten

inkl.
kostenfreien
REFA-Seminaren

L

Integrierte Seminare

* REFA-Leadership-
Professional

ZEITMODELL IN KASSEL
Vollzeit (vz): 4 Monate

Wochenendmodell (we): 14 Monate
mit drei Wochen Blockunterricht

ZEITMODELL IN HAIGER

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

Wochenendmodell (we): 14 Monate
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IHK-WEITERBILDUNGEN

Ausbildereignung nach AEVO

©

lhr Abschluss: Zeugnis uber die
Prifung nach der Ausbilder-
Eignungsverordnung (AEVO)

Sie wollen Ihren Meisterlehrgang beginnen oder in einem
Unternehmen Auszubildene ausbilden? Sie interessieren
sich daflr, Berufsfremde fur eine berufliche Tatigkeit zu
qualifizieren? Diese Weiterbildung bei REFA Hessen
stattet Sie mit den notwendigen Voraussetzungen aus.

Die Nachfrage an guten Ausbildern steigt

Der entstandene und gegenwartig noch weiter zuneh-
mende Fachkraftemangel bringt Unternehmen in die
Situation, das dringend bendtigte Fachpersonal selbst
auszubilden. Die zwangslaufige Folge ist, dass die
Nachfrage an guten Ausbildern steigt — und auch weiter
steigen wird.

Mit der Ausbildereignung nach AEVO bauen Sie Fih-
rungsqualitaten auf, verbunden mit dem Willen, sich
durch die eigene Weiterbildung immer auf dem aktuells-
ten Stand zu halten. Damit entstehen fir Sie gute Chan-
cen auf Fihrungspositionen in vielen Unternehmen.

[, lhre Vorteile als qualifizierte Arbeitskraft
Durch diese Weiterbildung erlernen Sie praxisbezo-
genes Wissen, um die verantwortungsvolle Tatigkeit
der Ausbildung Ihrer Auszubildenden erfolgreich
ausfihren zu kénnen. Betriebliche Ausbilder wer-
den Uberall dort gebraucht, wo Auszubildende in
anerkannten Ausbildungsberufen qualifiziert wer-
den sollen. Der Nachweis der Eignung wird mit der
Ausbildereignungsprifung vor der IHK erbracht, er
ist Voraussetzung fur die Ausbildung von Auszubil-
denden.

KURZBESCHREIBUNG

Die notwendigen Eigenschaften, die Sie fir das Tatig-
keitsfeld des Ausbilders bendtigen, sind z. B. Pflichtbe-
wusstsein, Einfihlungsvermdgen und die Einstellung zur
Vorbildfunktion, zudem eine ausgepragte Kommunika-
tionsstarke.

Dieses Tatigkeitsfeld beschrankt sich nicht nur auf die
Ausbildung von Auszubildenden. Es erstreckt sich Gber
die berufliche Fortbildung (Erweiterungsfortbildung) und
dient der Erhaltung, Erweiterung und Anpassung an die
sich verandernden Arbeitsinhalte. Es dient zudem der
beruflichen Umschulung zur Qualifikation von Berufs-
fremden. Das Aufgabenspektrum ist somit breit gefa-
chert.

TRAININGSFELDER /
SEMINARINHALTE E/l

Der Ausbilderlehrgang ist in folgende >

4 Handlungsfelder unterteilt: )\ S4
LIVE-ONLINE-
INTERAKTIV

2. Ausbildung vorbereiten und bei der

Einstellung von Auszubildenden mitwirken

1. Ausbildungsvoraussetzungen
prufen und Ausbildung planen

3. Ausbildung durchfiihren
4. Ausbildung abschlief3en

Ein weiterer Bestandteil des Lehrgangs Ausbildung nach
AEVO IHK ist die Vorbereitung auf die praktische Pru-
fung, die in Form einer Prasentation oder einer Unterwei-
sung einer Ausbildungssituation erfolgen kann.

ZIELGRUPPEN

Fachkrafte und Meister, die in der betrieblichen Ausbil-
dung tatig sein wollen und Auszubildende in anerkannten
Ausbildungberufen ausbilden wollen, sowie an betrieb-
licher Ausbildung Interessierte.

HINWEIS

Die Weiterbildung wird in 2 Varianten angeboten — als
Normalkurs sowie als verkurzter Intensivkurs. Der In-
tensivkurs ist fur Mitarbeiter geeignet, die bereits Gber
Erfahrungen im Ausbildungsbereich verfligen.

Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Darmstadt

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 15 &
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REFA-Process-Engineer fur Industrial Engineering
(ehemals REFA-Techniker fur Industrial Engineering)

.Gefragt sind Fach- und Fihrungskrafte, die gelernt haben, sich bei Bedarf stets neu zu spezialisieren* — ein State-
ment, das mehr und mehr zur Selbstverstandlichkeit wird. Als REFA-Process-Engineer fir Industrial Engineering
erhalten Sie dazu die notwendige Schnittstellenqualifikation und das Methoden-Know-how. Sie kennen die Wechsel-
wirkungen zwischen Arbeitsorganisation, Technik und Qualitatsanforderungen. Damit kdnnen Sie nicht nur Arbeits-
prozesse gestalten und unterstitzende Technik einsetzen, sondern sind auch in der Lage, hierzu Verbesserungen

einzubringen.

Als REFA-Process-Engineer
verfiigen Sie iiber die umfassende
Qualifikation, um:

[ Arbeits- und Produktionsprozesse wirt-
schaftlich und ergonomisch zu gestalten
und zu optimieren,

Prozessdaten zu ermitteln, zu bewerten
und anzuwenden,

Produktionsauftrage termingerecht zu
planen und zu steuern, sowie die betrieb-
lichen Ressourcen anforderungsgerecht
einzusetzen,

die Kosten von Produktionsprozessen zu
kalkulieren und zu bewerten,

FUhrungsaufgaben mit Personal- und
Projektverantwortung zu tbernehmen,

das betriebliche Qualitdtsmanagement-
system operativ umzusetzen,

die Wirtschaftlichkeit von Betriebsmitteln
systematisch zu verbessern,

Prozesse und betriebliche Wertstrome ziel-
gerichtet zu optimieren sowie

Unternehmenszusammenhange ganzheit-
lich zu bewerten und zu nutzen.

i

~

& 16 REFAHesseneV. Bildungsangebote

Thr Weg 2um Erfolg

Stufe 6: REFA-Process-Engineer

Produktions- Integrierte
und Lagerlogistik Managementsysteme/ TQM

Gestaltung von Produktions-
systemen mit REFA

Optimieren der
Wertschoépfung mit REFA

Stufe 5: Leadership-Professional

Kommunikation Projekt- Personal- und
und Fuhrung management Arbeitsrecht

Stufe 4: REFA-Operations-Manager

Basiswissen

Statistik Qualitatsfachkraft

Stufe 3: REFA-Cost-Analyst

Basiswissen Kostenkalkulation fir die
Kostenrechnung Auftragsabwicklung

Stufe 2: REFA-Process-Planner

Planungsmethoden und -instru- Ressourcenplanung - Kapazi-
mente der Auftragsabwicklung tats- und Materialwirtschaft

Stufe 1: REFA-Process-Optimizer

TEIL 1: TEIL 2: TEIL 3: TEIL 4:
Bgsics - Ilndus- Plus - REFA- Expert?se - Praxis -
trial Enginee- Arbeitsdat Produktive u. Y
ring und Lean roensdaten- | p manorientierte Ees=eIn=
Management management | prozessgestaltung | Methodentraining




REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung

Grundlagen des modernen Industrial Engineering

Die Stufe 1 — Die REFA-Ausbildung
lhr Abschluss: REFA-Process-Optimizer

Trégerzulassung

Traditionell gilt die REFA-Grundausbildung als exzellente und angesehene Basis fur beruf-
liche Karrieren. Dieses solide Wissensfundament ist nicht nur auf die Industrie oder Logistik
fokussiert, sondern umfasst zunehmend auch das weite Spektrum des Dienstleistungsbe-
reichs.

Die bei REFA Hessen ab sofort verfliigbare Ausbildung vermittelt aktuelles Wissen, wie
Arbeitssysteme und Prozesse bis hin zu ganzen Fertigungseinheiten und Betrieben modern
und wettbewerbsfahig gestaltet werden kdnnen. Neben der Vermittlung des grundlegenden
Know-hows fir Industrial Engineering wird ein tiefgehendes Verstandnis der ,Industrie 4.0
vermittelt. Dazu gehort die umfassende Digitalisierung von Maschinen und Anlagen und die
Vernetzung mit den Menschen, die sie bedienen. Methoden des Lean Managemens neh-
men unter Berlcksichtung des humanorientierten Produktivitditsmanagements einen hohen
Anteil ein.

[/ Fit fir die Praxis im Industrial Engineering: In einem Planspiel (Teil 4 der Ausbildung)
werden die erlernten Methoden in die Praxis umgesetzt. Diese praktischen Erfahrungen
und die daraus gewonnenen Erkenntnisse befahigen Sie, das neue Wissen sofort in
Ihrem Unternehmen anzuwenden und umzusetzen.

™ & ™

—— )

HESSEN ’
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- INHOUSE

Add-on INTERAKTIV URLAUB SEMINARE

Stufe 1: REFA-Process-Optimizer
TEIL 1: TEIL 3:
. . TEIL 2: . . TEIL 4:
EnBﬁ';sr ;;"?j‘::;t:;n Plus - REFA-Arbeits- E:pﬁ;t::n'o':i'::t‘i‘::t':e Praxis - Hands-on- Umfasst die
9 9 datenmanagement : Methodentraining Teile 1, 2, 3 und 4

Management

40 + 4 Seminareinheiten

40 + 4 Seminareinheiten

Prozessgestaltung

40 + 4 Seminareinheiten

40 Seminareinheiten

160 + 12 Seminareinheiten

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 17 &




REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung: Gesamtpaket
Beinhaltet die Teile 1, 2, 3 und 4

>

Buchen Sie das Gesamtpaket oder einzelne Bausteine
Wir bieten Innen maximale Flexibilitat! Sie konnen die

REFA-Grundausbildung mit Hessen Add-on entweder als ‘
Komplettpaket buchen — oder aber auch die einzelnen

Seminarbausteine. Bei Buchungen von Einzelteilen emp-

fehlen wir, die chronologische Reihenfolge der Ausbildung p—

zu beherzigen.

KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN
Die Ausbildung besteht aus 4 Teilen: Fach- und FUhrungskrafte, Handwerks- und Industrie-
1. Basics — Industrial Engineering und Lean meister, Techniker sowie Mitarbeiter aus Montage, Ar-
Management beitsvorbereitung, Produktions- bzw. Fertigungsplanung

und -steuerung, Industrial Engineering, Prozessmanage-
ment und Qualitatssicherung ebenso wie Betriebsrate
und Hochschulabsolventen.

2. Plus — REFA-Arbeitsdatenmanagement

3. Expertise — Produktive und humanorientierte
Prozessgestaltung

4. Praxis — Hands-on-Methodentraining

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Dieses Seminar findet in ver-

REFA ist dabei auch dem Anspruch der Innovation ver-  Schiedenen Versionen statt: Vollzeitseminar (vz) / Wo-
pflichtet: die Aus- und Weiterbildungen sind grundsétz- chenendseminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeit-
lich modern ausgerichtet, auf dem neuesten Stand von seminar (tz)
Technik und Arbeitswissenschaft und liefern mit ihrer
Praxisnahe ein unverzichtbares Basis-Knowhow fiir an- Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau, Fulda und Frankfurt
spruchsvolle Berufswege im Bereich Industrial Enginee-
ring, Lean Management und der Prozessoptimierung. Sie kdnnen bei Bedarf die Seminarreihe unterbrechen
Aufgrund der allgegenwartigen tiefgreifenden Veran- und am selben oder einem anderen Seminarort in
derungen der Arbeitswelt, gepragt durch Technologi- Hessen fortflhren.

sierung, Digitalisierung und KIl, hat REFA die Grund-
ausbildung vollstandig Uberarbeitet. Die Ausbildung ist
AZAV-zertifiziert und erfillt héchste Qualitatsanspriiche.

Unternehmen und Organisationen stehen gegenwartig
vor enormen Herausforderungen. Wer die REFA Grund-
ausbildung durchlauft, ist anschlieRend bestens prapa-
riert, um diese Umbrliche erfolgreich zu bewaltigen und
mafgeblich mitzugestalten.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

& 18 REFAHesseneV. Bildungsangebote
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REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung Teil 1 —

Basics — Industrial Engineering und Lean Management

KURZBESCHREIBUNG

Das Industrial Engineering (IE) hat zum Ziel, die Effizienz
der Kernprozesse eines Unternehmens bzw. Organisa-
tion durch Steigerung des Outputs der einzelnen Arbeits-
systeme zu erhdhen. Wirksam wird |IE jedoch erst, wenn
die Begriffe Unternehmen, Prozess und Arbeitssystem
klar definiert sind.

Im ersten Teil der REFA-Grundausbildung werden die
grundlegenden Begriffe und Zusammenhange vermittelt.
Sie bauen ein umfassendes Verstandnis fur die Bedeu-
tung der Arbeits- und Prozessdaten als Grundlage aller
Gestaltungsansatze auf und lernen etablierte Methoden
zur Datenerhebung und -verwendung kennen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau, Fulda und Frankfurt

+
@EQEN

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Zusammenfassendes Fallbeispiel
» Praxistibungen zur Vertiefung

REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung Teil 2 —
Plus — REFA-Arbeitsdatenmanagement

SEMINARINHALTE
* Prozessoptimierung im Unternehmen

* REFA-Prinzipien der Prozessoptimierung und des
Lean Managements

Digitalisierung und Industrie 4.0

Arbeitsdaten im Unternehmen

» Systematische Arbeits- und Prozessgestaltung

* Multimomentaufnahme

* Arbeit produktiv und menschengerecht gestalten
* Humanorientiertes Produktivitaitsmanagement

» Aufgaben des REFA-Process-Optimizers

AKTUELLE
TERMINE, ; -
KOSTEN & i

BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Far die Entwicklung konkreter Ansatze zur Gestaltung
und Verbesserung von Arbeitssystemen und Prozessen,
sind Arbeitsdaten eine unerlassliche Grundlage. Sie
bilden somit das Fundament einer Arbeitswelt, die sich
an den Bedurfnissen der Menschen orientiert.

Im zweiten Teil der REFA-Grundausbildung richtet sich
der Blick auf die Ermittlung und Weiterverarbeitung von
Ist-Zeiten durch Zeitstudien nach REFA-Standards. Sie
werden mit dem methodischen Ristzeug ausgestattet,
um betriebliche Daten systematisch zu ermitteln, zu
analysieren und zur Planung, Gestaltung und Steuerung
einzusetzen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau, Fulda und Frankfurt

@CD Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:

HESSEN . Zusa.rjlmenfassendes F.aIIbeispieI
Add-on + Praxistibungen zur Vertiefung

SEMINARINHALTE

» Arbeitsdatenmanagement

» Der REFA-Standard: , Zeitstudie®

+ Die Stufen der REFA-Zeitstudie

» Softwareeinsatz bei REFA-Zeitstudien

« Ermittlung von Auftrags- und Belegungszeiten
» Verteilzeiten

* Planzeitbausteine

+ Digitalisierung im Arbeitsdatenmanagement

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung Teil 3 —

Expertise — Produktive und humanorientierte Prozessgestaltung

KURZBESCHREIBUNG

Basierend auf dem Management von Arbeitsdaten ver-
vollstandigt der dritte Teil der REFA-Grundausbildung
Ilhre Expertise. Dieses Seminar zielt darauf ab, Arbeits-
systeme und Prozesse bis hin zu komplexen Produk-
tionsablaufen sowohl effizient als auch menschlich zu
gestalten.

Dazu werden die hierflir erforderlichen REFA- und Lean-
Methoden vorgestellt und vertieft. Im Beziehungsgeflecht
von Mensch, Technik und Organisation wird der zu-
nachst rein betriebswirtschaftliche Ansatz der Prozess-
optimierung zur Unterstitzung der beteiligten Mitarbeiter
weiterentwickelt. Dies fihrt zu einem humanorientierten
Produktivitdtsmanagement.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau, Fulda und Frankfurt

®
@ESSEN

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Zusammenfassendes Fallbeispiel
» Praxistibungen zur Vertiefung

REFA-AUSBILDUNGEN

DIE REFA-Grundausbildung Teil 4 —
Praxis — Hands-on-Methodentraining

SEMINARINHALTE

» Aufgaben und Prozesse

* Prozessorientierte Arbeitsorganisation

» Grundlagen der Produktionssystemgestaltung

* Wertstromanalyse

* REFA-Rustoptimierung

* Arbeitsdatenermittlung bei Gruppen- und Mehrstellen-
organisation

» Kanban einrichten

» Shopfloor-Management

» Coaching- und Verbesserungs-Kata

 Einsatz digitaler Assistenzsysteme

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Soweit die Theorie — greifbar wird sie jedoch erst durch
einen Praxisbezug. Diesem Grundsatz folgend bildet
die Praxiswoche mit dem Hands-on-Methodentraining
einen zentralen Bestandteil der REFA-Grundausbildung.
Hauptziel dieser Woche ist, das zweidimensionale Ler-
nen zu forcieren: der vermittelte Lehrstoff wird nicht nur
verstanden und geistig erfasst, sondern auch praktisch
umgesetzt. Durch diese Kombination wird der Lernerfolg
nachweislich deutlich verbessert und das erworbene
Wissen nachhaltig vertieft. An einem durchgangigen
Fallbeispiel wird die reine Kopfarbeit laufend mit dem
Einsatz der Hande unterstitzt.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau, Fulda und Frankfurt

@ Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
4 Z f Fallbeispiel
HESSEN » Zusammenfassendes Fallbeispie

Add-on » Praxistibungen zur Vertiefung

& 20 REFAHessenelV. Bildungsangebote

SEMINARINHALTE

» Zu entwickeln ist eine effiziente
arbeitsorganisatorische Losung
fur die Montage.

* Im Fokus stehen das Erkennen
und das Aufdecken von Verbesser-
ungsmaoglichkeiten und Gestaltungs-
optionen.

» Die Rolle von Prozessanalysen wird klar — als Basis
Uberzeugender Argumente in der Gruppendiskussion
und bei den Prasentationen der Ergebnisse.

BILDUNGS-
URLAUB

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Process-Planner
Mit den praxiserprobten Methoden zum Ziel

Die Stufe 2 der REFA-Ausbildung T
Ihr Abschluss: REFA-Process-Planner

Als Process-Planner sorgen Sie fur eine termingenaue Durchfihrung und Auslieferung der
Auftrage und den optimalen Einsatz von Ressourcen: Personal, Material und Betriebsmittel.

Tragerzulassung

Sie planen und steuern die wirtschaftliche Durchfihrung der Produktionsprozesse.

[4 Fit fir die Praxis im Industrial Engineering: Zum Know-how des REFA-Process-Planner
gehdren zum Beispiel die Methoden zur Planung der Abwicklung von Auftragen. Weiter-
hin beherrscht er ebenso die Instrumente der Kapazitats- und Materialwirtschaft. Das
Analysieren und Steuern der Ablaufe ist sein Handwerk.

& &
(\q iy y
HESSEN LIVE-ONLINE- BILDUNGS- INHOUSE
.on INTERAKTIV URLAUB SEMINARE

Stufe 2: REFA-Process-Planner

Planungsmethoden und -instrumente
der Auftragsabwicklung

Ressourcenplanung —

Kapazitats- u. Materialwirtschaft Bl R E R saall e e

40 + 4 Seminareinheiten 40 + 4 Seminareinheiten 80 + 8 Seminareinheiten

Process-Planner mit Hessen Add-on als
Gesamtpaket — oder nach Belieben einzelne
Seminarbausteine.

ZIELGRUPPEN ANMERKUNG

Werks- oder Betriebsleiter, Produktionsleiter, Teamleiter,
Schichtleiter, Linienverantwortliche, Leiter Industrial En-
gineering (IE), Leiter und Mitarbeiter Arbeitsvorbereitung,
Werksplaner, Produktmanager, Produktions- oder Ferti-
gungsplaner, Prozessoptimierer, Leiter Qualitatswesen,
Leiter Logistik, Supply-Chain-Manager, Logistikmeister,
Logistikplaner, Leiter Instandhaltung.

Die Ausbildung zum REFA-Process-Planner baut auf der
REFA-Grundausbildung mit Hessen Add-on auf. Diese ist
Voraussetzung zum Erhalt der Urkunde.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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REFA-AUSBILDUNGEN
REFA-Process-Planner

Planungsmethoden und -instrumente der Auftragsabwicklung

KURZBESCHREIBUNG

Auftragsabwicklung bezeichnet die verwaltungsmafi-
gen Tatigkeiten vom Zeitpunkt der Anfrage des Kunden
bis zur Rechnungserstellung. Hierbei missen Termine
eingehalten und die Durchlaufzeiten auf ein Minimum
gebracht werden. Erforderlich sind hier professionelle
Planungsstrategien und das entsprechende Know-how.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Darmstadt, Hanau

®
(Cissen

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Praxistibungen zur Vertiefung

REFA-AUSBILDUNGEN
REFA-Process-Planner

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
* Planungsstrategien und -methoden
* Nummerung / Codierung

» Erzeugnisgliederung, Sticklisten und Verwendungs-
nachweise

 Arbeitsplanung

Auftragsprozesse — Planung, Durchlaufzeiten und
Terminierung

Instandhaltungsplanung

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

Ressourcenplanung — Kapazitats- u. Materialwirtschaft

KURZBESCHREIBUNG

Beliebig viele Ressourcen, wie Material, Betriebsmittel
und Personal zur Verflgung zu stellen, ware unrentabel.
Grund genug, hier ein Optimum fir deren Einsatz (Be-
reitstellung und Nutzung) anzustreben. Eine anspruchs-
volle Aufgabe, die es zu bewaltigen gilt. In diesem
Seminar kénnen Sie das dazu notwendige Know-how
aufbauen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Darmstadt, Hanau

)
@ESSEN

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Praxisubungen zur Vertiefung

& 22 REFAHessenelV. Bildungsangebote

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
» Kapazitatswirtschaft

* Flexible Betriebs- und Arbeitszeiten

* Materialwirtschaft

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-ressourcenplanung/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-planungsmethoden/

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Cost-Analyst

Lernen Sie, die Kosten richtig einzuschatzen

Die Stufe 3 der REFA-Ausbildung E——

gemaB AZAV

lhr Abschluss: Urkunde REFA-Cost-Analyst

Nach der Weiterbildung zum REFA-Cost-Analyst verfigen Sie anschlieRend uber fundierte
Kenntnisse in der Kosten- und Leistungsrechnung. Mit dem Know-how aus der Arbeitsda-
tenermittlung und der Prozessgestaltung kénnen Sie dementsprechend Produktionskosten
kalkulieren und gleichfalls bewerten. Zudem sind Sie in der Lage, ein verantwortungsvolles
Controlling durchzufihren.

[ Hessische Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben im Jahr grundsatzlich Anspruch
auf 5 Tage bezahlte Freistellung fur die Teilnahme an Bildungsveranstaltungen nach
dem Hessischen Bildungsurlaubsgesetz.

[ Erweitern Sie Ihre technische Kompetenz: Die Ausbildung REFA-Cost-Analyst dient
der Erweiterung lhrer angestammten technischen Kompetenz mit dem Wissen aus
der Arbeitsorganisation und Kostenrechnung. Somit steht Ihnen ein noch viel gréRerer
Spielraum zur Verfiigung, sich in der Arbeitswelt zu betatigen. Der Arbeitsmarkt bietet
Ihnen damit ein erweitertes Feld attraktiver Chancen.

M~ M~ 4

(x5
y Cl') > ()
HESSEN LIVE-ONLINQ BILDUNGS-
Add-on INTERAKTIV

URLAUB

INHOUSE
SEMINARE

Stufe 3: REFA-Cost-Analyst

Basiswissen Kostenkalkulation fiir die
Kostenrechnung Auftragsabwicklung Beinhaltet beide Seminarmodule
40 + 4 Seminareinheiten 40 + 4 Seminareinheiten 80 + 8 Seminareinheiten

Cost-Analyst mit Hessen Add-on als Ge-
samtpaket — oder nach Belieben einzelne
Seminarbausteine.

ZIELGRUPPEN ANMERKUNG

Werks- und Betriebsleiter, Produktionsleiter, Die Ausbildung zum REFA-

Produktionsmeister, Leiter Arbeitsvorberei- Cost-Analyst baut auf der =]

tung, Leiter IE, Werksplaner, Produktions- REFA-Grundausbildung mit AKTUELLE Lt
manager, Produktions- und Fertigungsplaner, Hessen Add-on auf. Diese ist TERMINE, E_,f_j. _
Kalkulatoren, Prozessoptimierer, Leiter Logis- Voraussetzung zum Erhalt der KOSTEN & b
tik, Supply-Chain-Manager, Logistikmeister, Urkunde. BUCHUNG O . r

Logistikplaner, Leiter Instandhaltung.

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-kostencontroller/

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Cost-Analyst
Basiswissen Kostenrechnen

KURZBESCHREIBUNG

Welche tatsachlichen Kosten an welchen Stellen an-
gefallen sind, mdchten Sie wissen? Sie mdchten Kalku-
lationen durchfiihren und Bewertungen von Prozessen
vornehmen? Mit dem Instrument der Kostenrechnung
sind Sie in der Lage, diese Aufgaben zu bewaltigen.

In diesem Seminar erlernen Sie praxisnah die grund-
satzlichen Zusammenhange der Kostenrechnung.

)
@ESSEN

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Praxistibungen zur Vertiefung

&

|
X%

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Cost-Analyst
Kostenkalkulation fir die Auftragsabwicklung

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

» Kostenrechnung als betriebliches Fuhrungsinstrument
» Kostenartenrechnung

» Kostenstellenrechnung

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Unternehmen nutzen das Kostencontrolling zur Ent-
scheidungsfindung. Als Kostencontroller missen Sie die
Kosten richtig einschatzen kdnnen.

Wofur sind die Kosten entstanden, wer sind die Verursa-
cher? Hierbei spielen die Prozesskosten eine gewichtige
Rolle. Die hieraus gewonnenen Daten sind wiederum
Grundlage fir unterschiedliche Verfahren der Kosten-
kalkulation.

In diesem Seminar werden Sie auf diese Herausforde-
rungen vorbereitet.

+
@EQEN

Add-on

Profitieren Sie von kostenfreien Inhalten:
» Praxistibungen zur Vertiefung

& 24 REFAHessenelV. Bildungsangebote

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

» Kostentragerrechnung auf der Basis Vollkosten

» Kostentragerrechnung auf der Basis Prozesskosten
» Kostentragerrechnung auf der Basis Teilkosten

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-kostenkalkulation/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-basiswissen-kostenrechnung/

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Operations-Manager

REFA Fachschein Prozessorganisation

Die Stufe 4 der REFA-Ausbildung
lhr Abschluss: REFA-Operations-Manager

Tragerzulassung
gemafs AZAV

wwew dekra-siegel.de

Far die Vernetzung der Unternehmensprozesse ist die Effektivitat dieser Prozesse von
groBer Wichtigkeit. Die Digitalisierung verlangt nach einfachen, handhabbaren Schnittstel-
len. Um auf Kundenwunsche schnell reagieren zu kdnnen, bendtigt man stabile und robuste
Prozesse auf einem hohen Qualitatsniveau.

[y Ein weiterer Schritt zum REFA-Techniker fiir IE: Die Arbeits- und Prozessgestaltung
muss Mensch und Technik optimal miteinander verknipfen. Das Methodenwissen und
die Handlungskompetenz qualifiziert den Prozessorganisator, die Arbeitsgestaltung ent-
lang des Wertschépfungsprozesses voranzutreiben.

4 4 4

=
HESSEN LIVE-ONLINE- BILDUNGS-
Add-on INTERAKTIV URLAUB

Stufe 4: REFA-Operations-Manager

INHOUSE
SEMINARE

Qualitatsfachkraft

40 Seminareinheiten
Max 25 Teilnehmer

Seminar:
Basiswissen Statistik

Beinhaltet beide Seminarmodule

24 Seminareinheiten
Max 25 Teilnehmer

64 Seminareinheiten
Max 25 Teilnehmer

.. . . Stufe 3: REFA-Cost-Analyst
Buchen Sie die Weiterbildung zum REFA-

Operations-Manager mit Hessen Add-on als
Gesamtpaket — oder nach Belieben einzelne
Seminarbausteine.

Stufe 2: REFA-Process-Planner

Stufe 1: REFA-Process-Optimizer

" St :REFA Pocese Pamer
" St REFA Procece Optimizer |

AKTUELLE
TERMINE,

ZIELGRUPPEN

Fach- und FUhrungskrafte, Handwerks- und Industrie-
meister, Techniker, Fachhochschul- und Hochschul-
absolventen und Mitarbeiter, die weiterfihrende REFA-
Qualifikationen anstreben.

ANMERKUNG
Der REFA-Operations-Manager beinhaltet die Seminare

der Stufen 1-3. BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 25 &
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o



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-prozessorganisator

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Operations-Manager
Qualitatsfachkraft

KURZBESCHREIBUNG

Jeder Mitarbeiter und jede FUhrungskraft wird standig mit
dem Thema Qualitat konfrontiert. Qualitat bedeutet die
»konsequente Erfullung der Kundenanforderungen® unter
Berlcksichtigung von Zeit und Kosten. In einer globalisier-
ten Arbeitswelt ist dies fur Unternehmen von immenser
wirtschaftlicher Bedeutung.

Deshalb muss bei jedem Mitarbeiter ein Bewusstsein fiir
Qualitat geweckt und in der Firmenkultur anerkannt wer-
den. Das Seminar zur Qualitatsfachkraft weckt dieses
Bewusstsein und ist lhr Einstieg in die QM-Stufenaus-
bildung.

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Sie erhalten ein grundlegendes Verstandnis fur das QM-

System im Unternehmen

» Bedeutung des QM in der globalen Wirtschaft

 Ziele der DIN EN ISO 9001ff verstehen

* beim Aufbau eines QM-Systems mitwirken

* Werkzeuge und Methoden zur Qualitatsverbesserung
anwenden

+ die Rolle und Aufgaben der Qualitatsfachkraft erklaren

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Operations-Manager
Basiswissen Statistik

ZIELGRUPPEN
Fach- und Fuhrungskréfte, die bei der Pflege eines
Qualitditsmanagementsystems unterstitzen sollen

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Erlernen Sie Methoden zur statistischen Betriebsdaten-
analyse, deren Darstellung, Auswertung und Inter-
pretation fiir betriebliche Entscheidungen wichtig sind.
Sie mdchten in lhrem Unternehmen die Betriebsdaten
analysieren? In diesem Seminar erlernen Sie die in der
Praxis zu verwendenden Methoden.

& 26 REFAHessenelV. Bildungsangebote

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
 EinfUhrung in die Statistik

» Grundbegriffe der Wahrscheinlichkeitsrechnung
 Kleine und grof3e Messstichprobe

» Zahlstichprobe

* Regressionsanalyse

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger, Hanau

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-basiswissen-statistik
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-qualitaetsfachkraft/

REFA-AUSBILDUNGEN

Qualifizierung zur Fuhrungskraft: Leadership-Professional
FUhrung in Zeiten der digitalen Transformation

Die Stufe 5 der REFA-Ausbildung E——
lhr Abschluss: Urkunde ,,Leadership-Professional*

Sie wollen die Grundlagen fur eine moderne Mitarbeiterfihrung und Personalentwicklung
kennenlernen? In den Seminaren zur Qualifizierung zur Fihrungskraft (ehemals Organi-
sationsreferent) erlernen Sie z. B. Ihre eigene Rolle als FUhrungskraft besser auszufullen,
Personalentscheidungen zu beurteilen und Projekte zu planen. Die Seminare der ,Qualifi-
zierung zur Flhrungskraft® fihren zum Abschluss Leadership-Professional.

(v Der erfolgreiche Umgang mit Mitarbeitern: als Flihrungskraft miissen Sie unterschied-
liche Leitungsaufgaben wahrnehmen und sind damit das Bindeglied zwischen den
Mitarbeitern und der héheren Flihrungsebene. Dazu gehort eine gute Organisation,
Kommunikation und Delegation. Faktoren, die sich auf das Arbeitsklima und somit auch
auf das Ergebnis der Arbeit auswirken.

M~ 4

> 1O
LIVE-ONLINE- BILDUNGS-
INTERAKTIV URLAUB

INHOUSE
SEMINARE

Stufe 5: Qualifizierung zur Fiihrungskraft: Leadership-Professional

Kommunikation Projekt- Personal- und . .
. . Beinhaltet alle drei
und Fiihrung management Arbeitsrecht .
Seminarmodule
24 Seminareinheiten 24 Seminareinheiten 16 Seminareinheiten 64 Seminareinheiten

>

Buchen Sie die Weiterbildung ,,Qualifizierung zur Fiihrungskraft: Leadership-Professional* als Gesamt-
paket — oder nach Belieben einzelne Seminarbausteine.

ZIELGRUPPEN

Fach- und Fuhrungskrafte aus Industrie, Logistik, Dienst-
leistung und Verwaltungen. Fach- und Fihrungskrafte,
die sich personlich in Human Resources qualifizieren
wollen. FUhrungskréfte, die mittels aktuellem Manage-
ment-Know-how weiter aufsteigen wollen.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 27 &



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-qualifizierung-zur-fuehrungskraft/

REFA-AUSBILDUNGEN

Qualifizierung zur Fuhrungskraft: Leadership-Professional

Kommunikation und FUhrung

KURZBESCHREIBUNG

Kommunikative Fahigkeiten sind notwendig, um als Fih-
rungskraft zu bestehen. Fihren durch Kommunikation
zeichnet eine erfolgreiche Flihrungskraft aus. Werden
Sie zu einer guten Fuhrungskraft und eignen Sie sich
die Fahigkeit an, durch eine optimierte Kommunikation
Faktoren wie Motivation, Krisenmanagement und Mit-
arbeiterzufriedenheit positiv zu beeinflussen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

REFA-AUSBILDUNGEN

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
* FUhrung und Motivation

* Kommunikation

+ Konfliktmanagement und Teamarbeit

* Moderation und Prasentation

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

Qualifizierung zur Fuhrungskraft: Leadership-Professional

Projektmanagement

KURZBESCHREIBUNG

Einen wesentlichen Einfluss auf eine effiziente Abwick-
lung von betrieblichen Projekten hat ein gutes Projekt-
management. Der sich immer weiter verscharfende
Wettbewerb erhoht den Kostendruck. Mit Werkzeugen
des Projektmanagements sind Sie in der Lage, das
Prozessdenken in einer Gruppe umzusetzen und das
Expertenwissen einzubeziehen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

REFA-AUSBILDUNGEN

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
* Projektmanagement

* Persdnliches Zeitmanagement

* Kreativitdt und ldeenfindung

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

Qualifizierung zur Fuhrungskraft: Leadership-Professional

Personal- und Arbeitsrecht

KURZBESCHREIBUNG

Im Human Resources Management (HRM) oder Perso-
nalmanagement (PM) agieren Sie als Mittler zwischen
Unternehmen und Mitarbeitern. Zu den Aufgaben zahlen
Gestaltung von Arbeitsvertrdgen, Regelungen von
Arbeitszeiten und Entgeltformen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

& 28 REFAHessenelV. Bildungsangebote

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
* Arbeitsrecht

* Tarifpolitik

* Flexible Arbeits- und Betriebszeiten

+ Entgeltdifferenzierung

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-personal-arbeitsrecht/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-projektmanagement/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-kommunikation-fuehrung/

REFA-AUSBILDUNGEN

RE FA' Process - E n g i neer (ehemals REFA-Techniker flr Industrial Engineering)
Industrie 4.0: Spezialisten haben bessere Chancen

Die Stufe 6 der REFA-Ausbildung E—
lhr Abschluss: REFA-Process-Engineer
Unter dem Begriff Industrie 4.0 halt eine hochkomplexe Industrie-Digitalisierung Einzug in

die Berufswelt. Wie wirkt sich dies auf der Personalseite aus? Welche Qualifikationen wer-
den beim Personal bendtigt?

Es kristallisiert sich heraus, dass die Industrie 4.0 vor allem flexible Spezialisten mit interdis-
ziplinarer Ausrichtung erfordert. Der REFA-Process-Engineer (ehemals REFA-Techniker fur
Industrial Engineering) mit der Schnittstellenqualifikation und dem Methoden-Know-how ist
ein solcher gesuchter Spezialist. Als Fiihrungskraft befahigt, ist er in der Lage, die richtigen
Entscheidungen zu treffen. Industrial Engineering, das sich u. a. mit der Arbeits- und Pro-
zessgestaltung, also Planung, Steuerung und der Prozessoptimierung auseinandersetzt, ist
sein Basis-Know-how. Gefragt sind Fach- und Fihrungskrafte, die sich dem notwendigen
Know-how durch Weiterbildung immer wieder neu anpassen.

M~ 4

> 1o
LIVE-ONLINE- BILDUNGS-
INTERAKTIV URLAUB

INHOUSE
SEMINARE

Stufe 6: REFA-Process-Engineer

Integrierte Produktions- Gestaltung von Optimieren der
Managementsysteme/ und Lagerlogistik Produktionssystemen Wertschopfung mit Beinhaltet alle vier
TQMm geriog mit REFA REFA Seminarmodule
32 Seminareinheiten 32 Seminareinheiten 40 Seminareinheiten 40 Seminareinheiten 144 Seminareinheiten

Hinweis fiir den optimalen Einstieg

Stufe 5: Qualifizierung zur Fithrungskraft:

Bitte beachten Sie: Um diese vierteilige Leadership-Professional
Weiterbildung zu starten, ist es sinnvoll,
zunachst eine fundierte Wissensbasis Stufe 4: REFA-Operations-Manager

zu schaffen.

Stufe 3: REFA-Cost-Analyst
Stufe 2: REFA-Process-Planner

Stufe 1: DIE REFA-Grundausbildung

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 29 &




REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Process-Engineer: Gesamtpaket

Beinhaltet alle vier Seminarmodule

>

Buchen Sie das Gesamtpaket oder einzelne Bausteine

Wir bieten lhnen maximale Flexibilitat! Sie kdnnen bei Bedarf
die Seminarreihe unterbrechen und am selben oder einem

anderen Seminarort in Hessen fortfuhren.

lhr Karriereplus:
der REFA-Process-Engineer

Die Weiterbildung zum REFA-Process-Engineer gilt als
besondere Qualifikation, die exzellente Karrierechancen
mit hdheren Einkommensebenen begunstigt.

Unsere Empfehlung: Nutzen Sie den Vorteil der kom-
pletten 6-Stufen-Ausbildung — von der REFA-Grund-
ausbildung mit Hessen Add-on bis zum REFA-Process-
Engineer.

[1 lhre Vorteile als qualifizierte Arbeitskraft
Als REFA-Process-Engineer verfligen Sie Uber die
umfassende Qualifikation, um:

 Arbeits- und Produktionsprozesse wirtschaftlich und
ergonomisch zu gestalten und zu optimieren

* Prozessdaten zu ermitteln, zu bewerten und anzu-
wenden

* Produktionsauftrage termingerecht zu planen und zu
steuern, sowie die betrieblichen Ressourcen anfor-
derungsgerecht einzusetzen

* die Kosten von Produktionsprozessen zu kalkulieren
und zu bewerten

» FUhrungsaufgaben mit Personal- und Projektverant-
wortung zu Ubernehmen

« das betriebliche Qualitdtsmanagementsystem
operativ umzusetzen

« die Wirtschaftlichkeit von Betriebsmitteln systema-
tisch zu verbessern

* Prozesse und betriebliche Wertstrome zielgerichtet
zu optimieren

* Unternehmenszusammenhange ganzheitlich zu
bewerten und zu nutzen

& 30 REFAHesseneV. Bildungsangebote

ZIELGRUPPEN

Werk- und Betriebsleiter, Produktionsleiter, Leiter
Arbeitsvorbereitung, Leiter Industrial Engineering,
Werksplaner, Produktmanager, Produktions- und Fer-
tigungsplaner, Logistikleiter, Supply-Chain-Manager,
Instandhaltungsleiter

HINWEIS

Veranstaltungsmodus: Dieses Seminar findet in ver-
schiedenen Versionen statt: Vollzeitseminar (vz) / Wo-
chenendseminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeit-
seminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

Sie konnen bei Bedarf die Seminarreihe unterbrechen
und am selben oder einem anderen Seminarort in
Hessen fortfuhren.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-refa-techniker/

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Process-Engineer
Integrierte Managementsysteme / TQM

KURZBESCHREIBUNG

Total Quality Management (TQM) als Gestaltungs-
grundsatz soll die Kundenzufriedenheit steigern und die
Mitarbeitermotivation erhéhen. Mit TQM sind Kundenori-
entierung und Prozessorientierung mit einem kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess (continuous improvement/
Kaizen) gekoppelt.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Process-Engineer
Produktions- und Lagerlogistik

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

* Integrierte Managementsysteme
* Merkmale und Abgrenzungen eines Managementsystems
* Regelwerke der Managementsysteme
* Qualitdtsmanagementsystem
* Umweltmanagementsystem
* Managementsystem fur Sicherheit und Gesundheit
» Energiemanagementsystem
» Konzept eines Integrierten Managementsystems
* Umsetzung im Unternehmen

« Total Quality Management (TQM) und EFQM
* TQM-Grundbausteine
- EFQM-Modell

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Ein effektiver Materialfluss entlang der Wertschépfungs-
kette bendtigt eine optimale Produktions- und Lager-
logistik. Durch diese kdnnen Durchlaufzeiten reduziert
und damit Unternehmen profitabler gemacht werden. In
diesem Seminar behandeln Sie alle diese Themen mit
einprdgsamem Praxisbezug.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
 Logistikarten

» Logistikanalyse

» Ausgewahlte Logistikmethoden zur Prozessoptimierung
» Lagerarten

* Transportarten

* Logistikoptimierung — Strategien

 Logistikcontrolling

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 31 &



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-tqm/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-produktionslogistik-lagerlogistik/

REFA-AUSBILDUNGEN
REFA-Process-Engineer

Gestaltung von Produktionssystemen mit REFA

KURZBESCHREIBUNG

Mit welchen Methoden kdnnen Produktionssysteme
weiterentwickelt werden, und wie werden zukunftig die
Produkte fertigungsgerecht und montagegerecht gestal-
tet? Ebenso missen die Arbeitssysteme und Montage-
systeme den Anforderungen entsprechend geplant und
gestaltet werden.

Das Seminar hierzu bietet Ihnen viele praxisnahe Ansat-
ze anhand von Fallstudien mithilfe der REFA-Methodik
und Standardprogrammen.

REFA-AUSBILDUNGEN

REFA-Process-Engineer
Optimieren der Wertschopfung mit REFA

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

« Mit REFA Produktionssysteme gestalten

» Von der Konstruktion in die Fertigung

» Arbeitssysteme anforderungsgercht gestalten

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

AKTUELLE
TERMINE, >

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Ihr Ziel ist es, den Wertschoépfungsprozess vom Waren-
eingang bis zur Auslieferung an den Kunden zu verbes-
sern. Sie wollen zudem, dass sich die Investitionen in
Betriebsmitteln schnell bezahlt machen.

In diesem Seminar erlernen Sie mittels Fallbeispielen,
wie Sie anhand von REFA-Standards Ihr Ziel erreichen
kénnen. Mit Hilfe dieser methodischen Grundlagen
haben Sie die Moglichkeit, die Wertschépfung in [hrem
Unternehmen zu optimieren.
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TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE
* Prozessoptimierung mit Methode

* Management von Betriebsmitteln

» Gestaltung des Wertstroms

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz) / Wochenend-
seminar (we) / Samstagsseminar (sa) / Teilzeitseminar (tz)

Seminarorte: Kassel, Haiger

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-optimieren-der-wertschoepfung/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-gestaltung-von-produktionssystemen/

WEITERBILDUNGEN QUALITATSMANAGEMENT

Weiterbildungen im Qualitatsmanagement
Akkreditierte QM-Ausbildung

lhre Kompetenzen im Qualitatsmanagement

Um wirtschaftlich erfolgreich zu sein, ist es auf jeden Fall notwendig, ein funktionierendes System im Qualitatsma-
nagement des Unternehmens eingerichtet zu haben. Fir das Management ist es Ubrigens ein Steuerungssystem.

Aufgrund transparenter Produktionsablaufe lassen sich z. B. die Wirksamkeit von Regeln besser beobachten und

anschlieRend begutachten. Fehler werden somit frihzeitig erkannt und kdnnen infolgedessen abgestellt werden.

An der Qualitat von Produkten, Dienstleistungen und Prozessen wird kurzum mittlerweile jeder Mitarbeiter und jede
FUhrungskraft beurteilt.

. . . . iy . . . . . Zugelassener Kooperationspartner
Fur Mitarbeiter im Qualitdtsmanagement ist es zudem wichtig, Gber eine hohe filr QM-Fachpersonal TQ
H " H H nach DIN EN ISO/IEC 17024
Fach- und Sozialkompetenz zu verfigen und diese weiter durch Schulungen dorTaCert GmbH CERT
zu verbessern. D-ZP-16035-01-00 - D-ZP-16035-01-02

¥ Qualitatsmanagement, ein Baustein zum wirtschaftlichen Erfolg: Mit dem
Qualitdtsmanagement wird dem Management die Steuerung des Unternehmens
erleichtert. Somit leistet das Qualititsmanagementsystem einen wichtigen Bei-
trag zum Unternehmenserfolg.

& 4
> 1O
() S.4
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- INHOUSE
INTERAKTIV URLAUB SEMINARE

TEIL1 TEIL 2
Qualitatsfachkraft (QB I) QM-Beauftragter (QB Il)

zzgl. Prifungsgebiihren TQCert

40 Seminareinheiten
41 Seminareinheiten

[4 Ihre Vorteile als qualifizierte Arbeitskraft [/ Nutzen Sie den Vorteil des Bildungsurlaubs
Mit dieser Ausbildung erwerben Sie praxisnah ein Die beiden Ausbildungsgange QB | und QB Il sind
umfassendes Ristzeug, um: zusammen als Bildungsurlaub anerkannt.ng Uber-

+ eine QM-Dokumentation zu entwerfen und aufzu- nehmen zu kénnen
bauen

 Audits zu planen und durchzufiihren

» normgerecht und statistisch belegbare Verbesserun-
gen durchzufiihren

+ ein Qualitatsmanagementsystem weiterzuentwickeln

* nachweislich mehr Verantwortung tbernehmen zu
kdnnen
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Weiterbildungen im Qualitatsmanagement
Teil 1 — Qualitatsfachkraft QB | (Qualitatsmanagementbeauftragter Teil 1)

KURZBESCHREIBUNG

Jeder Mitarbeiter und jede FUhrungskraft wird standig mit
dem Thema Qualitat konfrontiert. Qualitat bedeutet die
.konsequente Erflllung der Kundenanforderungen® unter
Berucksichtigung von Zeit und Kosten. In einer globalisier-
ten Arbeitswelt ist dies fur Unternehmen von immenser
wirtschaftlicher Bedeutung.

Deshalb muss bei jedem Mitarbeiter ein Bewusstsein fiir
Qualitat geweckt und in der Firmenkultur anerkannt wer-
den. Das Seminar zur Qualitatsfachkraft weckt dieses
Bewusstsein und ist lhr Einstieg in die QM-Stufenaus-
bildung.

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Sie erhalten ein grundlegendes Verstandnis fir das QM-

System im Unternehmen

» Bedeutung des QM in der globalen Wirtschaft

 Ziele der DIN EN ISO 9001ff verstehen

* beim Aufbau eines QM-Systems mitwirken

» Werkzeuge und Methoden zur Qualitatsverbesserung
anwenden

+ die Rolle und Aufgaben der Qualitatsfachkraft erklaren

ZIELGRUPPEN
Fach- und Fuhrungskréfte, die bei der Pflege eines
Qualitatsmanagementsystems unterstitzen sollen

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz)

Seminarorte: Kassel

Zugelassener Kooperationspartner
fur QM-Fachpersonal
nach DIN EN ISO/IEC 17024

der TQCert GmbH

D-ZP-16035-01-00 - D-ZP-16035-01-02 C ERT

Weiterbildungen im Qualitatsmanagement
Teil 2 — Qualitatsmanagementbeauftragter (QB 1)

KURZBESCHREIBUNG

Die ganzheitliche Betrachtung des Themas Qualitat im
Unternehmen ist von immenser wirtschaftlicher Be-
deutung. Der QM-Beauftragte ist daflr zustandig, dass
die von der QM-Norm (z.B. ISO 9001) formulierten
Forderungen bzw. Hinweise (ISO 9004) in Bezug auf
das QM-System des Unternehmens umgesetzt werden.
Dieses Seminar zum QM-Beauftragten baut auf dem
Seminar zur Qualitatsfachkraft auf und fihrt zum ersten
akkreditierten Abschluss.

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Sie erhalten ein umfangreiches methodisches Know-how

zur Gestaltung eines QM-Systems

+ Schritte zur Einfuhrung eines QM-Systems erlautern

» Anforderungen an die Dokumentation und ein internes
Audit erklaren

 Sieben-Management-Werkzeuge anwenden

» Statistische Kennwerte berechnen

 beim Aufbau und der Weiterentwicklung eines QM-Sys-
tems gestaltend mitwirken

+ die Rolle und Aufgaben des QM-Beauftragten erklaren
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ZIELGRUPPEN
Fach- und Fuhrungskréfte, die beim Aufbau eines Quali-
tatsmanagementsystems mitwirken und dieses aufrecht
erhalten sollen

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz)

Seminarorte: Kassel
Dauer: 41 Seminareinheiten

Zugelassener Kooperationspartner
fir QM-Fachpersonal
nach DIN EN ISO/IEC 17024

der TQCert GmbH

D-ZP-16035-01-00 - D-ZP-16035-01-02 C E RT



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-qualitaetsmanagementbeauftragter-qb-ii/
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WEITERBILDUNGEN QUALITATSMANAGEMENT

Weiterbildungen im Qualitatsmanagement
RE-Zertifizierung fur akkreditierte QM-Ausbildung

KURZBESCHREIBUNG

Der Bereich des QM entwickelt sich standig weiter, die
Normen und Vorschriften werden Uberarbeitet, die Um-
setzung weiter verbessert. Deshalb mussen Mitarbeiter
im QM sich standig auf dem neuesten Stand halten.

Mit diesem Seminar erlangen Sie die Voraussetzung,
die Giiltigkeit fiir Ihr akkreditiertes Zertifikat um wei-
tere drei Jahre zu verlangern.

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

Sie werden bezlglich der Neuerungen in Normen, ins-
besondere durch die aktuelle Revision der DIN EN ISO
9001:2015, auf den neuesten Stand gebracht.

nach DIN EN ISO/IEC 17024

der TQCert GmbH

D-ZP-16035-01-00 - D-ZP-16035-01-02 CERT

Zugelassener Kooperationspartner
fur QM-Fachpersonal

LEAN / KVP-WISSEN KOMPAKT

ZIELGRUPPEN

Fach- und Fuhrungskrafte, die Kompetenzen im Quali-
tatsmanagement aktualisieren wollen und die Giltigkeit
eines international anerkannten Zertifikats erhalten
wollen.

HINWEIS
Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz)

Seminarorte: Kassel
Dauer: 8 Seminareinheiten

Fur die Zertifikatsverlangerung bei TQCert fallen zu-
satzliche Kosten an.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

Lean Six-Sigma — Green Belt

KURZBESCHREIBUNG

Sind Sie in lhrem Zustandigkeitsbereich fir Verbesse-
rung und Optimierung verantwortlich? Der wirtschaftliche
und strategische Nutzen von Six Sigma findet in diesem
Bereich eine starke Wertstellung. In unserem Seminar
bilden wir Sie zum Lean Six Sigma Green Belt aus, wo-
durch Sie die notwendige Methodenkompetenz erlangen,
um in diesem Rahmen als Projektleiter/in agieren zu
kdnnen.

LEAN / KVP-WISSEN KOMPAKT

SMED - Schnelles Rusten

ZIELGRUPPEN

Alle Mitarbeiter aus den Bereichen der Produktion, in
Projektteams zur Produkt- und Prozessentwicklung,
Qualitdtsmanagement, Verwaltung, sowie Dienstleistung.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Sie verfolgen das Just-in-Time-Prinzip in lhrem Unter-
nehmen und wollen damit ,alles richtig machen®. Vom
Personal Uber Materialeinsatz bis hin zu Qualitatsstan-
dards und Mengen. Kurze Ristzeiten unterstiitzen Sie
hier bei der Erfullung von Kundenanforderungen. Nutzen
Sie die Mdglichkeiten der Rustzeitoptimierung, um die
Losgrofie 1 wirtschaftlich herstellen zu kénnen.

ZIELGRUPPEN
Fach- und Fuhrungskrafte aus der Produktion, Arbeits-
vorbereitung, Produktionsplanung und -steuerung und

der Logistik sowie Mitarbeiter, die sich grundlegende
Methoden- und Handlungskompetenz in dem Themen-
gebiet des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
aneignen wollen.

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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LEAN / KVP-WISSEN KOMPAKT

Verschwendungsminimierung im Unternehmen

KURZBESCHREIBUNG
Ein Unternehmen, das im Wettbewerb bestehen will,
muss sicherstellen, dass der Kunde zufrieden gestellt

ZIELGRUPPEN 4
Mitarbeiter, die sich aktivam Lean
Management bzw. kontinuierlichen

o

wird. Zum grof3en Teil setzen sich Prozesse aus Stitz-, Verbesserungsprozesses (KVP) O OUSE e
Blind- und Fehlleistungen zusammen. Diese steigern beteiligen wollen. SEMINARE
weder den Wert der hergestellten Produkte noch dienen
sie der Befriedigung der Kundenwiinsche. Sie verbrau-
chen Ressourcen und verteuern das Produkt. Diese
Verschwendungen koénnen durch die Einfihrung der AKTUELLE
Philosophie des kontinuierlichen Verbesserungsprozes- TERMINE,
ses nachhaltig beseitigt werden. KOSTEN &
BUCHUNG
LEAN / KVP-WISSEN KOMPAKT
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)
KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN
Der kontinuierliche Verbesserungsprozess KVP hat sich Fach- und Fihrungskrafte sowie
in der Praxis immerhin in allen Bereichen wie Produk- Mitarbeiter, die sich aktiv am KVP
tion, Dienstleistung und bei administrativen Prozessen beteiligen wollen. R IOUSE S4
bewahrt. Durch eine standige Verbesserung der Pro- SEMINARE
zesse soll dadurch die Qualitat und die Effektivitat stetig
gesteigert werden. Die KVP-Methode fihrt Sie in kleinen
Schritten zu Ihrem Ziel.
Das bedeutet, Losungen von Problemen in Ihrem Unter- ¢EK;|\l:IFNL|IE-E
nehmen in kleinen Schritten umzusetzen. KOSTEN &
BUCHUNG
LEAN / KVP-WISSEN KOMPAKT
Wertstromdesign (Basisworkshop Produktion)
KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN
Wertstromdesign gehort mittlerweile zu den wichtigsten Fach- und FlUhrungskrafte sowie
Werkzeugen fur eine schlanke Produktion. Es verkurzt Mitarbeiter, die sich aktivam KVP <

die Durchlaufzeiten (und damit die Bestande) im Unter-
nehmen oder der ganzen Supply Chain. Unter der Wert-
stromperspektive versteht man, den Gesamtprozess zu
betrachten mit dem Ziel, sich auf ,Prozesseffizienz* an-
statt nur ,Punkteffizienz zu konzentrieren. Wertstrom-
verbesserung heil’t, die einzelnen Prozesse derart zu
verknupfen, dass ein ,nahtloser Fluss“ vom Rohmaterial
bis zum Kunden entsteht.
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beteiligen wollen.
INHOUSE
SEMINARE

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-wertstromdesign/
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LOGISTIK

Fachkraft fur Lagerlogistik

KURZBESCHREIBUNG

Sie arbeiten bereits mehrere Jahre in der Logistik und
wollen jetzt als Facharbeiter Ihren Job festigen? Dann
nutzen Sie Ihre Chance und melden sich zur Prifungs-
vorbereitung zur Externenprifung zur Fachkraft fur
Lagerlogistik an. Wir bereiten Sie mit allen nétigen
Inhalten in kurzer Zeit auf die Prifung der IHK vor.

Mind. 4,5 Jahre praktische Berufserfahrung
Prifungsvorbereitung Externenpriifung

Prufung IHK
Facharbeiter (Fachkraft fur Lagerlogistik)

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

» Guter annehmen und kontrollieren, lagern, bearbeiten,
transportieren, kommissionieren, verpacken, verladen,
versenden, beschaffen

» Touren planen, Logistische Prozesse optimieren
» Kennzahlen ermitteln und auswerten
* WiSo und Fachrechnen

LOGISTIK

Fachlagerist

VORAUSSETZUNGEN
Mindestens 4,5 Jahre Berufserfahrung in der Logistik
(nachweislich)

HINWEIS
Mogliche Unterrichtsformen: Vollzeit, Teilzeit, Inhouse und
Live-Online-Interaktiv

Seminarorte: Kassel
Dauer: 240 Seminareinheiten

4 4 4
—— )
> 1O °
() S.4 € 7 S.5
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- : h
INTERAKTIV URLAUB

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KURZBESCHREIBUNG

Sie arbeiten bereits mehrere Jahre in der Logistik und
wollen jetzt als Facharbeiter lhren Job festigen? Dann
nutzen Sie Ihre Chance und melden sich zur Prifungs-

vorbereitung zur Externenprifung zum Fachlageristen an.

Wir bereiten Sie mit allen nétigen Inhalten in kurzer Zeit
auf die Prafung der IHK vor.

Mind. 3 Jahre praktische Berufserfahrung
Prufungsvorbereitung Externenpriifung

Prifung IHK

Facharbeiter (Fachlagerist)

TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE

» Guter annehmen und kontrollieren, lagern, bearbeiten,
transportieren, kommissionieren, verpacken, verladen,
versenden

* WiSo und Fachrechnen

VORAUSSETZUNGEN
Mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Logistik
(nachweislich)

HINWEIS
Mogliche Unterrichtsformen: Vollzeit, Teilzeit, Inhouse und
Live-Online-Interaktiv

Seminarorte: Kassel
Dauer: 160 Seminareinheiten

& 4 &
— )
> ) o
() S.4 € 7 S.5
LIVE-ONLINE- BILDUNGS- > h
INTERAKTIV URLAUB

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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LOGISTIK
Prifungsvorbereitung Abschlussprifung
Fachlagerist / Fachkraft fuir Lagerlogistik

KURZBESCHREIBUNG VORAUSSETZUNGEN
Sie befinden sich in der Ausbildung zum Fachlageristen In der Ausbildung zum Fachlageristen oder zur Fachkraft
oder zur Fachkraft fur Lagerlogistik haben aber Beden- fur Lagerlogistik befindend oder bei Wiederholungs-
ken, ob Sie die Abschlussprifung bestehen kénnen? prufung.
TRAININGSFELDER / SEMINARINHALTE HINWEIS
- Vorbereitung auf die schriftlichen Priifungen Logistik- ~ Veranstaltungsmodus: Vollzeitseminar (vz)
prozesse, rationeller und qualitatssichernder Giter- Seminarorte: Kassel
umschlag, Wirtschafts- u. Sozialkunde bei den Fach- Dauer: 38 Seminareinheiten

kraften fur Lagerlogistik
. ) . . 4 %
» Vorbereitung auf die schriftlichen Prifungen Lager- — =
prozesse, Guterbewegung, Wirtschafts- u. Sozial- > |
kunde bei den Fachlageristen ()
. . . . LIVE-ONLINE-
» Vorbereitung auf die praktische Prifung INTERAKTIV

» Vorbereitung auf das Fachgesprach bei den Fach-
kraften flr Lagerlogistik

BILDUNGS-
URLAUB

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG
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KOMPAKTSEMINARE: ARBEITSORGANISATION UND PROZESSMANAGEMENT

Ergonomie in der Praxis

KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN

Die Arbeitswelt wird globaler und die Demogra-  Arbeitsgestalter, Sicherheitsbeauftragte, Be-

phie konstatiert eine Alterung der Gesellschaft. triebsarztlicher Dienst, Rationalisierungsfach-
Gerade deshalb sind ergonomisch gut gestal- leute, Betriebsratsmitglieder, Betriebsmittel- et
tete Arbeitsplatze notwendig. konstrukteure, Organisatoren. SEMINARE

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KOMPAKTSEMINARE: ARBEITSORGANISATION UND PROZESSMANAGEMENT

Leistungsgradbeurteilung (Auffrischung)

ZIELGRUPPEN

Geschéftsfiihrer, Werks-, Betriebs- und Pro-
duktionsleiter, Fiihrungskrafte aus Produktion,
Produktionsplanung und -steuerung, Fertigung N OUSE
und Qualitatsmanagement. SEMINARE

KURZBESCHREIBUNG
Die Daten der Zeitwirtschaft sind fur die
gesamte Betriebsorganisation von grund-
legender Bedeutung. Richtige Vorgabezeiten
sind zwingende Voraussetzung fur die Planung
und Steuerung der betrieblichen Ressourcen.
Deshalb ist das richtige Beurteilen der mensch-
lichen Arbeit von fundamentaler Bedeutung. AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KOMPAKTSEMINARE: ARBEITSORGANISATION UND PROZESSMANAGEMENT

Zeitaufnahmetechnik (Auffrischung)

KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN

Zeiten sind jedenfalls die Grundlage fur die Arbeitsstudienpersonal, Organisatoren, Kal-

Planung, Steuerung, Kalkulation, Entlohnung kulatoren, Mitarbeiter der Arbeitsvorbereitung,

und das Controlling. Hierflr ist demzufolge Betriebsrate Sl
. . . . INHOUSE

eine ordnungsgemafe Vorgehensweise bei der SEMINARE

Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung
von Zeitaufnahmen notwendig. Das Ergebnis
der Zeitaufnahme muss auflerdem dem Ver- AKTUELLE
wendungszweck entsprechen. TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

REFA Hessen e.V. Bildungsangebote 39 &



https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-zeitaufnahmetechnik/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-leistungsgradbeurteilung/
https://refa-weiterbildung.de/anmeldung-ergonomie/

KOMPAKTSEMINARE: ARBEITSORGANISATION UND PROZESSMANAGEMENT

Ermittlung von Planzeitbausteinen

KURZBESCHREIBUNG
Sie suchen eine Alternative zu der Zeitauf-
nahme, die aufgrund einer geringen Stuckzahl

Mit Planzeitformeln kénnen Sie entsprechend ™
schnell und sicher neue Produkte sowie
Arbeitsablaufe kalkulieren.

nicht durchfiihrbar ist? Sie benétigen die Zeit AN
der Fertigung fir eine Kalkulation? ZIELGRUPPEN SEMINARE
Hier bietet sich die Planzeitmethode geradezu Arbeitsstudienpersonal, Orga-
an. Mithilfe von in der Vergangenheit durch- nisatoren. Kalkulatoren. Mit-
gefuhrter Zeitaufnahmen und mathematisch arbeiter der Arbeitsvorbereitung
statistischer Methoden lassen sich Planzeit- Betriebsrite ¢EKIIIl\.I’|:ENLIIE-E
formeln und daher auch Planzeiten ermitteln. KOSTEN &
BUCHUNG
KOMPAKTSEMINARE: ARBEITSORGANISATION UND PROZESSMANAGEMENT
Prozessoptimierung mit Methode
KURZBESCHREIBUNG ZIELGRUPPEN
Die Optimierung der Prozesse wird fir viele Mitarbeiter aus dem Industrial Engineering
Unternehmen immer bedeutsamer hierzu sind und Mitarbeiter, die sich mit systematischer <

Strukturdimension, Vorgehensmodell und Ver-
haltensdimension zwingend notwendig. Lernen
Sie den REFA-Standard zur Prozessoptimie-
rung kennen.
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Prozessoptimierung auseinandersetzen.
INHOUSE
SEMINARE

AKTUELLE
TERMINE,
KOSTEN &
BUCHUNG
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KOMPAKTSEMINARE: PRODUKTIONSMANAGEMENT

Management von Betriebsmitteln

KURZBESCHREIBUNG

Die Automatisierung der Betriebsabldufe nimmt
in Deutschland auch im Rahmen der Digitali-
sierung immer weiter zu, deshalb wird der wirt-
schaftliche Einsatz von Betriebsmitteln immer
bedeutsamer.

Eine hohe Betriebsmittelverfigbarkeit trégt
dabei wesentlich zur Prozessstabilitat und -fle-
xibilitat bei. Lernen Sie ein planvolles Vorgehen
in allen ,Lebensphasen® von Betriebsmitteln
kennen.

ZIELGRUPPEN
Mitarbeiter aus Industrial Engineering, Produk-
tionsleitung, Instandhaltung und Management

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

KOMPAKTSEMINARE: PRODUKTIONSMANAGEMENT

Montagegerechte Produktgestaltung

3

INHOUSE
SEMINARE

KURZBESCHREIBUNG

Unternehmen stehen bei der Produktentwick-
lung unter enormem Zeit- und Kostendruck.
Produkte missen technisch einwandfrei ent-
wickelt werden und sollen nur geringe Herstell-
kosten verursachen.

Ca. 70 % der Herstellkosten werden schon in
der Konstruktions- und Entwicklungsphase
festgelegt. Somit ist eine montagegerechte
Produktgestaltung zur Reduzierung der Kosten,
der Entwicklungszeit sowie zur Verbesserung
der Qualitéat und Ergonomie zwingend notwendig.

ZIELGRUPPEN

Mitarbeiter aus Konstruktion, Entwicklung und
Industrial Engineering, die Einfluss auf den
Produktentstehungsprozess (PEP) haben

AKTUELLE
TERMINE,

KOSTEN &
BUCHUNG

INHOUSE
SEMINARE

S.5
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REFA-Mitgliedschaft:
Nutzen Sie eine starke Gemeinschaft!

» Sie wollen lhre berufliche Karriere selbst in die Hand nehmen?
 Sie wollen sich durch aktuelles Fach- und Methodenwissen profilieren?
+ Qualifikation ist fir Sie der Schlissel zum Erfolg?

* Wollen Sie lhr Unternehmen mit System noch wettbewerbsfahiger

machen? Dv '
» Sie suchen den Dialog mit Experten Ihres Fachs? b le’felle
| sprechen fiir sicly

Rund 7.000 Fachkréfte in
Industrie, Verwaltung und Dienst-

Das steckt fur Sie in der leistung haben sich diese Fragen

REFA-Mitgliedschaft gestellt und nutzen seitdem

« berufliche Weiterbildung fiir die Bereiche Industrie, Handwerk das Netzwerk und die Vorteile
sowie Verwaltung und Dienstleistung der REFAMitgliedschaft,

* ein breit gefachertes Themenangebot auf den Gebieten Arbeits-
gestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung

+ eine Erweiterung der beruflichen Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz

durch den Besuch von Seminaren und Vortragen sowie der Teilnahme an REFA-
Kongressen und Betriebsbesichtigungen Mitgliedel‘l’abatt
» Maglichkeiten zum Erfahrungsaustausch unter Kollegen in Workshops @
und Fachgremien bIS 5
* individuelle Beratung und Unterstutzung bei allen Fragen der Aus- und @
Weiterbildung
fir REFA-

* praxisbezogene Fachliteratur und Medien. Seminare

@ Beitrag
[ Die hier genannten und eine Reihe weiterer Vorteile

— erhalten Sie als REFA-Einzelmitglied fir einen Jahres-
beitrag von 50 €, der steuerlich absetzbar ist.

Fur Studenten und Auszubildende gilt ein ermaRigter

g O-:-.a Beitrag (mit Nachweis) von 25 €.
&% Mitgliedsbeitrage fur Unternehmen finden Sie auf dem

Formular der Beitrittserklarung auf unserer Homepage.
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Die Weiterbildung zur Industriemeisterin Metall verbessert
meine Zukunftschancen auf h6here Positionen und hilft
mir, die Perspektive des Arbeitgebers besser zu verstehen.
Besonders bei REFA werden die einzelnen Bereiche
anschaulich vertieft, wodurch ich zusatzlich wertvolle
Qualifikationen erwerben konnte.

Sarah Niebriigge
Gepr. Industriemeisterin Metall

neuNw

Uber 98% unserer Absolventen
empfehlen uns weiter und wiirden
die Bildungsangebote wieder bei
REFA Hessen durchlaufen.

Dank der sehr guten Organisation
von REFA Hessen konnte ich meine
beruflichen Ziele schnell erreichen.

Yusuf Ozler
Gepr. Industriemeister Metall

Der REFA-Abschluss war ent-
scheidend dafiir, dass ich direkt
eine Stelle als Meister bekam.

Leonid Harder
Absolvent Vollzeitlehrgang

Erwartungen voll erfiillt - besonders
die starke Praxisndhe hat mir geholfen,
das Gelernte direkt anzuwenden.

Alexandra Schafer
Absolventin REFA-Process-Optimizer

Informationen zu

unseren Kooperations- REFA + Industriemeister —

partnern finden Sie auf Der Aufwand von Zeit und
unserer Homepage: Geld haben sich voll gelohnt!
www.refa-weiterbildung.de/ Jan Meier

kooperationspartner Gepr. Industriemeister Metall

REFA+IHK-Jahrgangsbester
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